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Ledelsens beretning

Kort om Arbejdsmarkedets Erhvervssikring

Arbejdsmarkedets Erhvervssikring er en selvejende instituti-
on administreret af ATP. Arbejdsmarkedets Erhvervssikring le-
des af en bestyrelse bestdende af en uafheengig formand og
fem medlemmer indstillet af arbejdsgiverorganisationer og fem

medlemmer indstillet af arbejdstagerorganisationer.

Arbejdsmarkedets Erhvervssikring er ifelge loven forpligtet til at
afleegge to seerskilte regnskaber for de opgaver, som Arbejds-
markedets Erhvervssikring varetager. Den ene del af Arbejds-
markedets Erhvervssikring benaevnes "AES” og den andel del
benzevnes "AES Udbetaling”.

AES

AES behandler sager, hvor mennesker er kommet til skade el-
ler er blevet syge i forbindelse med arbejdet. AES’ vigtigste op-
gave er at treeffe uafhaengige og korrekte afgerelser efter ar-
bejdsskadesikringsloven. | sagsforlebet afgeres det, om den
pdgeeldende skade eller sygdom kan anerkendes som en ar-
bejdsskade, samt hvorvidt vedkommende har ret til erstatning,
og hvor stor erstatningen i givet fald skal veere. Det er arbejds-
givers forsikringsselskab, AES eller AES Udbetaling, der udbe-
taler erstatningen. AES udarbejder ligeledes vejledende udta-
lelser i private erstatningssager og lgser en raekke lovbundne
opgaver, der er finansieret af statslige bevillinger, herunder be-
handler sager om erstatning til besaettelsestidens ofre mv. AES
traeffer desuden afgerelser om, og udbetaler uddannelsesgodt-
gorelse til tilskadekomne, der efter en arbejdsskade ikke kan ar-

bejde fuld tid inden for tidligere arbejdsomrade.

AES indsamler og vurderer alle relevante informationer, der skal
til for at behandle en arbejdsskadesag. AES” afgerelser kan an-

kes til Ankestyrelsen.

AES samarbejder med laeger, forsikringsselskaber, kommuner,
fagforbund og advokater om at indsamle oplysninger. Dette go-
res for at sikre den bedst mulige grundlag for at traeffe en af-

gorelse.

AES udferer sine opgaver som omkostningsdaekket virksom-
hed, hvor forsikringsselskaberne, arbejdsgivere mv. betaler for

sagsbehandling og administration.

AES Udbetaling

AES Udbetaling finansierer og udbetaler kapitalerstatninger og
lebende ydelser for anerkendte erhvervssygdomme. Herudover
opkraever AES Udbetaling AES-bidrag fra arbejdsgivere via

Samlet Betaling.

Alle arbejdsgivere i Danmark, bdde private og offentlige, beta-
ler bidrag til AES Udbetaling. Arbejdsgivernes bidrag daekker
udgifter til erstatninger og administration i relation til erhvervs-
sygdomme.

AES Udbetaling skal gkonomisk hvile i sig selv. AES Udbeta-
ling skal sdledes ikke generere overskud, men skal til enhver tid
have tilstreekkelig kapital til at kunne udbetale erstatninger til
dem, der fd@r anerkendt en erhvervssygdom.

Arbejdsmarkedets Erhvervssygdomskontrol
Arbejdsmarkedets Erhvervssygdomskontrol (AESK) er en uaf-
heengig kontrolenhed, der har ankebefgjelser ift. afgerelserne
fra AES om erhvervssygdomme. AESK refererer direkte til ATP’s
bestyrelse, og finansieres af AES Udbetaling.

Lovgrundlaget for Arbejdsmarkedets Erhvervssikring
Arbejdsmarkedets Erhvervssikring blev oprettet som selv-
ejende institution ved lov nr. 394 af 2. maj 2016. (gzeldende
LBK nr. 980 af 9. september 2019) og lov nr. 395 af 2. maj
2016.

Arbejdsmarkedets Erhvervssikring er primeert reguleret af
Lov om den selvejende institution Arbejdsmarkedets Er-
hvervssikring, Lov om Arbejdsskadesikring samt Lov om af-
gift af bidraget til Arbejdsmarkedets Erhvervssygdomssik-
ring og af arbejdsulykkeserstatninger m.v.

Arbejdsskadesystemet
| arbejdsskadesystemet er daekning for erhvervssygdomme
adskilt fra deekning for arbejdsulykker:

e Deekning for erhvervssygdomme sker ved sikring i AES
Udbetaling.

e Deekning for ulykker sker ved tegning af en arbejdsska-
deforsikring i et privat forsikringsselskab eller for visse

offentlige arbejdsgivere ved selvforsikring.
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Ledelsens beretning

AES i 2025 - kort fortalt

Administration

AES har truffet afgerelse i 63.000 sager, hvilket er hi-

storisk hgjt - her i blandt 10.200 sager, der var mere

end 2 &r gamle. Dermed er maengden af gamle sager

reduceret med 45 pct siden 2023.

AES har i 2025 tilrettelagt sagsbehandlingen med af-

seet i handlingsplanen for &ret med henblik pd at indfri

en raekke ambitiose mal og de politisk fastsatte mal for

sagsbehandlingstiderne.

AES har nedbragt antallet af verserende sager fra ca.

53.000 til ca. 44.000 svarende til en samlet reduktion

pé 8.000 sager, og er dermed ca halvvejs pd vej mod

mdlet om ca. 30.000 verserende sager ved udgangen

af 2027 og dermed en portefelje i balance.

AES har i 2025 styrket sagsbehandlingskapaciteten

gennem fortsat opkvalificering og rekruttering af med-

arbejdere og en mdlrettet indsats for at sikre de rette

kompetencer pd omrdader hvor der i seerlig grad er be-

hov for at skabe bedre balance og flow, herunder tab

af erhvervsevne, erhvervssygdomsomrddet og sager

over to ar.

AES har i 2025 taget vigtige skridt i den teknologiske

understottelse af sagsbehandlingen. Fokus har bl.a.

veeret pd:

- udbygning af sagsbehandlingssystemet ANS med
nye funktionaliteter og forbedrede processer

- udvikling af et styringsveerktgij til prioritering af sager

- implementering af en samlet lgsning til hdndtering
af dokumenter

- et nyt redskab til hurtigere journalisering

- en digital lgsning til opkraevning af takster

Gkonomi

Arets resultat blev et overskud pd 8 mio. kr.

De samlede indtaegter for afsluttede sager mv. udgjor-
de i alt 540 mio. kr. Med efterreguleringen af forpligtel-
sen vedrerende ikke afsluttede sager fra tidligere ér pé&
-23 mio. kr. udgjorde de samlede sagsindteegter 517
mio. kr.

Der blev afholdt driftsomkostninger pa i alt 527 mio. kr.
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Ledelsens beretning

Ledelsens beretning

Denne drsrapport omfatter de aktiviteter, der herer under
AES.

Der henvises til AES Udbetalings arsrapport vedrerende de
opgaver, der varetages af AES Udbetaling.

Administration

Den politiske aftale om et forbedret arbejdsskadesystem
seetter i disse &r rammen for administration og sagsbehand-
ling i AES, da der heri er fastsat mdl for sagsbehandlingsti-
derne i AES pé& hhv. 7 mdaneder for alle sager og 20 mé@neder
for sager p& omrddet for tab af erhvervsevne ved udgangen
af 2027.

| forleengelse af aftalen er der udarbejdet en plan for AES’
bidrag til indfrielse af de politisk fastsatte madl, hvor det
fremgdar, at der er behov for betydelige indsatser pd en reek-
ke omrdder for at kunne indfri mélene. Der er tale om fire
byggesten, herunder 1) lebende interne forbedringer i sags-
behandlingen, 2) arlige handlingsplaner med ambitiese mal
for sagsafviklingen, 3) effekter af initiativerne i aftale om et
forbedret arbejdsskadesystem og 4) andringer af ramme-
betingelserne for sagsbehandlingen.

Som led i planen har AES siden 2023 gennemfart en fokuse-
ret indsats med formdlet om at nedbringe antallet af verse-
rende sager og sagsbehandlingstiderne. Indsatsen har be-
tydet, at der siden primo 2023 er sket en lebende forggelse
af sagsafviklingen, bdde generelt og pd udvalgte fokusom-
rader, hvilket har medfart en markant reduktion i antallet af
verserende sager og ved udgangen af 2025 er AES sdledes
ca. 60 pct. af vejen mod malet om en sagsportefolje med ca.
30.000 verserende sager i 2027.

Sagsbehandlingen i 2025

Indsatsen fra de forrige ar er fortsat i 2025, hvor det centra-
le fokus har veeret at bygge videre p& de positive resultater
og afvikle et hejt antal sager, herunder pd omréder hvor der
i seerlig grad er behov for at skabe bedre balance og flow.

Handlingsplanen for 2025 indeholdt en raekke konkrete og
ambitisse mal for sagsbehandlingen, herunder et overord-

net produktionsmal pd 67.000 sager og strategiske malsaet-

ninger om:
e Hgj afvikling pd erhvervsevnetabsomradet (ca. 15.000
sager)

e Hgj afvikling af sager pd erhvervssygdomsomrddet (ca.
24.000 sager)

e Reducering af antal verserende sager over 2 dr til 4.000
sager

e Hgj afvikling af private erstatningssager (ca. 4.200 sa-
ger)

e Journalisering indenfor 7 dage

| forleengelse af de ambitisse mdl har AES i lgbet af dret
ndet en raekke vaesentlige resultater. Selvom de positive re-
sultater ikke pd alle parametre nar de ambitigse strategiske
mal i handlingsplanen for 2025, herunder det overordnede
produktionsmdl, er flere af de strategiske mdlsestninger op-
fyldt og der er leveret paene resultater pé de resterende. AES
stér derfor et bedre sted nu end ved indgangen til 2025.

Overordnet produktionsmadl

Det samlede mal for dret var 67.000 afsluttede sager. AES
har i 2025 afsluttet ca. 63.000 sager (arbejdsskadesager og
private erstatningssager), svarende til 93 pct. af det oprin-
delige mdl. Dette er ca. 4.000 flere sager end i 2024, og an-
tallet af afviklede sager er historisk hgjt. Resultatet er ndet
gennem serlige indsatser pd alle omrader.

En stor del af de afviklede sager i 2025 er sldre sager og
sager vedr. tab af erhvervsevne, som har vist sig mere kom-
plekse end forudsat. Der har ligeledes vist sig behov for
yderligere oplaering af medarbejdere i forskellige sagsom-
rader, hvilket ikke var forudsat ift. planen for aret, men er
ivaerksat for at understotte en effektiv sagsbehandling. Det-
te er blandt andet baggrunden for, at det overordnede mdl
samt mdlene for enkelte af de strategiske mdlsaetninger ne-
denfor ikke er ndet fuldt ud.

Ud af de ca. 63.000 afsluttede sager i 2025 udgjorde ca.
59.700 sager med takstindteegter, mens der ikke er blevet
opkraevet takster for de resterende ca. 3.300 sager. Sidst-
naevnte vedrerer sager, der genbehandles efter hjemvisning
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Ledelsens beretning

fra Ankestyrelsen samt genvurderinger af private erstat-
ningssager.

Sagsportefoljen generelt

Den hgje sagsafvikling i 2025 har betydet, at antallet af ver-
serende sager (arbejdsskadesager og private erstatnings-
sager) i lobet af 2025 er nedbragt med ca. 8.000 sager, sd
AES ved udgangen af aret havde ca. 44.000 verserende sa-
ger'. Sidste ars udvikling med nedgang i antallet af verse-
rende sager er dermed fortsat og det centrale overordnede
mal for adret om feerre verserende sager er opndet.

Den samlede tilgang af arbejdsskadesager i 2025 var ca.
52.500 sager, hvilket er en stigning i forhold til de to foregd-
ende ar, hvor tilgangen var hhv. 50.800 sager og 48.900 sa-
ger. Stigningen findes dels pé& ferstegangssager, men seer-
ligt p&d andengangssager, det vil sige revisionssager, genop-
tagelsessager mv. Stigningen i andengangssager skal ses
i lyset af, at der i de foregdende ar er afviklet et stort an-
tal sager, som betyder, at antallet af revisioner naturligt sti-
ger. Stigningen i tilgang geelder endvidere for bade ulykkes-
og erhvervssygdomsomrddet. Udover arbejdsskadesager
modtog AES i 2025 ca. 3.400 private erstatningssager, hvil-
ket bragte den samlede tilgang pé ca. 56.000 sager'.

Alderen for de verserende arbejdsskadesager

AES er i 2025 lykkedes med at knzekke den opadgdende
kurve for alderen for de verserende arbejdsskadesager,
som ellers har praeget &rene siden 2021. Den fokuserede
indsats pd afvikling af sager i 2025, herunder de zldste sa-
ger, har betydet, at den gennemsnitlige alder for de verse-
rende arbejdsskadesager er faldet fra 13 til 11 mdneder ved
udgangen af dret. Dette er positivt, da en faldende alder er
en afgerende forudsaetning for at kunne nedbringe sagsbe-
handlingstiderne til de politisk fastsatte mal ved udgangen
af 2027.

Resultater vedr. de strategiske malsaetninger

AES havde fastsat 5 ambitiose, strategiske malsaetninger
for @ret p& omrdader, hvor der var behov for en fokuseret ind-
sats for at afvikle de ophobede sager og skabe flow i sags-
behandlingen. AES har opndet en reekke markante resulta-

1 Afvigelser i summen skyldes afrundinger

ter i relation til malseetningerne.

Sager vedr. tab af erhvervsevne

Omrddet for tab af erhvervsevne er afgerende for mdlet om
at nedbringe antallet af verserende sager og sagsbehand-
lingstiderne, da der her i szerlig grad er behov for at skabe
bedre balance og flow. AES fastsatte pd den baggrund en
strategisk malsaetning for 2025 om afslutning af 15.000 sa-
ger vedr. tab af erhvervsevnetab. AES form@ede igennem en
fokuseret indsats - hvor der ligeledes var fokus pd at opret-
holde kvaliteten i sagsbehandlingen - at afslutte ca. 13.000
sager om tab af erhvervsevne, svarende til 86 pct. Dette er
et hojt antal set i lyset af, at AES i 2024 afsluttede ca. 12.100
sager vedrorende erhvervsevnetab. Ligeledes fortsaettes
den opadgdende kurve over afsluttede sager vedrerende
tab af erhvervsevne over de seneste dr. Resultatet er bl.a.
opndet igennem en fokuseret indsats p& omrddet samt op-
leering og opkvalificering af bade eksisterende og nye yderli-
gere medarbejdere til at kunne handtere erhvervsevnetabs-
sager.

Erhvervssygdomssager

AES havde i 2025 en strategisk mdalszetning om at afslutte
24.000 erhvervssygdomsager. Dette mal blev opndet. Det
skyldes, at der er arbejdet mdlrettet pd at afvikle seerligt
mange &ldre erhvervssygdomssager og samtidig holde
flow i portefoljen. Indsatsen er bl.a. blevet understottet af
en styrket sagsportefaljestyring, som er udviklet til at under-
stotte af en effektiv drift. Derudover har AES blandt andet
gennem opkvalificering, workshops mv. haft fokus pd afvik-
ling af sager om psykiske erhvervssygdomme med henblik
pd - pd sigt - at nedbringe den samlede sagsbehandlingstid
og samtidig opretholde den rette kvalitet. Mange medarbej-
dere er endvidere under oplaering i nye fagomréader mhp. at
kunne opnd stabil sagsafvikling fremadrettet. Den hgje af-
vikling af sager vedr. tab af erhvervsevne og erhvervssyg-
domme, som ofte er eeldre sager, betyder, at AES stdr et
bedre sted end ved indgangen til 2025.

Arbejdsskadesager over to dr
AES havde som strategisk mdlseetning i 2025 at nedbringe
antallet af verserende arbejdsskadesager over to ar til 4.000
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Ledelsens beretning

sager. AES har derfor gennemfort en fokuseret indsats pd
omradet og det er lykkedes AES at afvikle 10.200 arbejds-
skadesager, der har veeret verserende i over to dr, hvilket er
rekordhgjt og - ligesom p& omrdadet for tab af erhvervsevne
- en fortseettelse af en opadgdende tendens.

P& baggrund af det hgje antal afslutninger er antallet af ver-
serende arbejdsskadesager over to dr blevet reduceret med
ca. 45 pct. og var ved udgangen af 2025 ca. 5.200 sager.
Malsaetningen om 4.000 verserende arbejdsskadesager
over to ar er med en opfyldelsesgrad pd 93 pct. teet pd, men
ikke fuldt indfriet.

Efter oktober mdaned fulgte AES den fastlagte plan for af-
vikling af sager over to ar. | de sidste mdneder af dret blev
der imidlertid afviklet feerre 2-ars sager end i de foregdende
mdneder, hvilket afspejler, at sagsafviklingen i AES gene-
relt var lavere. Baggrunden er blandt andet, at sagerne har
veeret ganske komplicerede og har taget leengere tid at be-
handle end forventet.

Det strategiske fokus p& de eeldste sager fortseetter i 2026
og 2027. Der er bl.a. planlagt yderligere indsatser og kom-
petenceloft p&d omrddet i 2026 med henblik pd at afvikle de
zldste sager. Det bemeerkes, at andelen af arbejdsskade-
sager, der er zldre end 2 dr ved udgangen af 2025, udgjor-
de 13 pct. af den samlede sagsportefolje i AES.

Der har i 2025 ogsd veeret fokus pd at afvikle sager, der
endnu ikke var rundet to é@r, men ville have gjort det i lgbet
af 2025. Dette for at undgd yderligere ophobning af sager
over to ar. Samlet set har AES pé& denne baggrund afsluttet
14.600 sager, der var to ar eller ville veere blevet det i 2025.
Dette understotter nedbringelsen af antallet af sager over to
&r i de kommende ar.

Private erstatningssager

AES afsluttede i 2025 ca. 4.100 private erstatningssager,
hvilket er det hgjeste niveau i de seneste &r. Den ambitigse
mdlsaetning om afvikling af 4.200 private erstatningssager
er dermed stort set ndet med en opfyldelsesgrad pd 98 pct.,
og resultatet vurderes at ligge inden for usikkerhedsmargin i

forhold til mélfastseettelse og malopfyldelse.

Det er et markant resultat, da omrédet for private erstat-
ningssager sidste ar - i 2024 — var udfordret af flere fratrae-
delser end forventet, hvilket havde indflydelse pd antallet af
afsluttede sager. P& denne baggrund har der i 2025 veeret
fokus p&d omrédet og der er i lgbet af dret bl.a. blevet tilfort
yderligere sagsbehandlerressourcer til omradet, herunder
etablering af en sektion i kontoret i Aarhus, der behandler
disse sager. Dette har understottet det gode resultat.

Journalisering indenfor 7 dage i gennemsnit

Et kontinuerligt flow i sagsbehandlingen, herunder en effek-
tiv journalisering, er en vigtig forudseetning for, at AES kan
nd de ambitigse mdlszetninger for sagsbehandlingen. Det-
te er baggrunden for mélseetningen om journaliseringen in-
denfor 7 dage i gennemsnit. AES har igennem 2025 haft et
fokus pd optimering af de indledende skridt i sagsbehand-
lingen, hvilket beted, at mdlsaetningen blev ndet og mere til.
Den gennemsnitlige journaliseringstid for 2025 var sdledes
3,7 dage.

Sagsbehandlingstider

Sagsbehandlingstiden for arbejdsskadesager i AES er ud-
tryk for den del af det samlede sagsforlgb, der starter, nér
sagen anmeldes (erhvervssygdomssager) eller oversendes
(ulykkessager) til AES, eller ndr der anmodes om genopta-
gelse, eller sagen tages op til revision. Sagsbehandlingsti-
den for den enkelte sag teeller forst med i den gennemsnit-
lige sagsbehandlingstid, ndr sagen afsluttes, og er dermed
udtryk for den tid, det i gennemsnit har taget at behandle de
sager, der er afsluttet i den givne periode. Dette betyder, at
sagsbehandlingstiderne vil veere leengere, ndr AES afvikler
gamle sager.

Mange faktorer spiller ind pd& de realiserede sagsbehand-
lingstider, herunder tilgangen af sager, ventetid pd oplysnin-
ger fra eksterne aktorer, tilstedeveerelsen af tilstraekkelige
sagsbehandlerressourcer med de rette kompetencer, prak-
sismeddelelser fra Ankestyrelsen og domme, der kan be-
tyde andringer i praksis m.m. Dertil kommer, at AES forst
kan treeffe afgerelse i en sag, ndr sagen er tilstreekkelig op-
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Ledelsens beretning

Gennemsnitlig sagsbehandlingstid i 2025

Arbejdskadessager samlet (ulykkes- og erhvervssygdomssager) 94 pct. 11-13 mdr.

Farstegangssager uden erhvervsevnetab
Forstegangssager med erhvervsevnetab
Andengangssager (genoptagelse og revision)
Hjemvisninger

Private erstatningssager vedrgrende mén

Private erstatningssager vedrgrende erhvervsevnetab

Ca. andel af sager> Prognose

12 md@neder
70 pct. 10-12 mdr. 11 mdneder
4 pct. 30-33 mdr.
19 pct. 12-14 mar.
2pct. 10-12 mdr.
5pct.  15-17 mdr.

<1 pct. 36-38 mdr.

36 mdneder
13 mdneder
12 mdéneder
18 mdneder

40 mdneder

lyst, og den tilskadekomnes helbredsmaessige og erhvervs-
maessige situation er tilstreekkeligt afklaret. Der er sdledes
en reekke forhold, som spiller ind pd den samlede sagsbe-
handlingstid, hvoraf nogle er inden for AES’ kontrol, mens
andre er udenfor AES’ kontrol.

AES udarbejder hvert ar prognoser for den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid for de forskellige sagstyper.

Prognoserne er administrationens faglige sken over sags-
behandlingstiderne for det kommende dr og de foreleegges
bestyrelsen til godkendelse og fremsendes herefter til Be-
skaeftigelsesministeriet. Prognoserne bygger pd en raekke
forudsaetninger, herunder historiske data, forventning til til-
gang af sager, tilgeengelige medarbejderressourcer og kom-
petencer samt den forventede sagsportefalje i det kommen-
de &r. Prognoserne udarbejdes i efterdret dret for og dermed
pd et tidspunkt, hvor arets samlede produktion, produkti-
vitet, antallet af sagsbehandler-ressourcer m.m. er ukendt.

Tabellen viser de prognoser, som bestyrelsen fastsatte for
de forskellige sagstyper for 2025 samt de realiserede sags-
behandlingstider.

Det er vigtigt at understrege, at ovenstdende er gennem-
snitlige sagsbehandlingstider, som deekker over variationer.
Langt over halvdelen af alle arbejdsskadesager afgares in-
denfor et ar. | 2025 er andelen af sager, der er afsluttet in-
denfor 1 dr, steget en smule, mens andelen af sager, der af-
sluttes efter 1-2 ar, er faldet tilsvarende.

Generelt har der i de senere dr veeret en tendens til, at sa-
gerne er zldre, ndr de afgeres, hvilket afspejler sammen-
saetningen af sagsportefoljen, som indeholder et storre an-
tal eldre sager. Dette skyldes blandt andet ophobningen af
sager i 2021-2022. Denne tendens forventes at aendre sig,
ndr de eldste arbejdsskadesager er afviklet og sagernes
alder falder yderligere.

Det er helt afgerende for bestyrelsen, at sagsbehandlingsti-
derne nedbringes sd hurtigt, som det er muligt. Driften skal

samtidig styres efter princippet om en sund sagsportefolje.

2 Afvigelser i summen skyldes afrundinger

Det er ngdvendigt at afslutte seldre sager, selvom det mid-
lertidigt forleenger sagsbehandlingstiden. Nér de gamle sa-
ger er afsluttet, vil den gennemsnitlige sagsbehandlingstid
falde.

AES vil fortsat i den kommende tid, bl.a. via arbejdet med
de drlige handlingsplaner, iveerksaette mdlrettede initiativer,
der understatter stabilisering af sagsportefeljen, et falden-
de antal verserende sager og dermed pd sigt lavere sags-
behandlingstider.

AES i gvrigt

1 2025 har AES fortsat arbejdet mdlrettet med at styrke den
teknologiske understattelse af sagsbehandlingen. Fokus
har veeret pé& at konsolidere centrale processer og under-
stotte en mere effektiv og bedre sagsbehandling.

Efter etableringsfasen med ANS er systemet nu fuldt inte-
greret i organisationens arbejdsgange, og det vurderes fort-
sat som en fremtidssikret og fleksibel lasning, der kan tilpas-
ses &ndrede forretningskrav, reformer og lovgivning. | 2025
har indsatsen i hgj grad vaeret rettet mod at udbygge funk-
tionalitet og optimere processer gennem nye digitale initi-
ativer. Herudover har de vaesentligste udviklingsinitiativer i
2025 veeret: en samlet lgsning til hdndtering af dokumenter
pad tveers af kanaler, et nyt veerktgj, der giver kunderddgivere
og sagsbehandlere bedre overblik og mulighed for hurtigere
journalisering af dokumenter, et styringsvaerktgj til priorite-
ring af sager, en tilpasning af systemerne til at hdndtere den
politisk vedtagne forhgjelse af folkepensionen og en ny digi-
tal lgsning til opkraevning af takster. Disse initiativer under-
stotter AES’ ambition om at anvende teknologi som en stra-
tegisk lgftestang for fremtidens sagsbehandling.

Herudover er gennemfort systemtilpasninger for at sikre
compliance, herunder aflevering til Rigsarkivet og styrket
GDPR-understottelse. Derudover er kommunikation til kun-
derne blevet forbedret med mere klare og brugervenlige bre-
ve.

Seerligt har der i 2025 veeret fokus pd teknologisk og lovgiv-
ningsmaessig implementering af en ny takstmodel, der for-
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Ledelsens beretning

ventes at medfere en mere praecis og retfaerdig fordeling af
udgifterne, samtidig med at kompleksitet reduceres for alle
involverede parter.

Samlet set har 2025 markeret et dr med betydelige digitale
fremskridt, der styrker AES’ evne til at levere en effektiv, sik-
ker og moderne sagsbehandling.

Herudover har AES i 2025 haft fokus pd kunder og kvali-
tet, herunder enklere og gennemskuelige sagsforleb, styr-
ket kommunikation, klarhed og ensartet kommunikation om
uddannelses-godtgerelse, fast og struktureret dialog med
eksterne interessenter samt fortsat hgj kvalitetsmdling og
stadfaestelse i Ankestyrelsen.

Jkonomi

Arets resultat blev et overskud pd 8 mio. kr., hvilket er 44
mio. kr. lavere end resultatet i 2024 p& 52 mio. kr. Det lave-
re resultat kan primaert tilskrives hojere omkostninger som
folge af flere ressourcer vedrgrende sagsafviklingen i AES’
Kundecenter samt lavere sagsindteegter, primeert som folge
af en hgjere efterregulering (udgift) af taksterne i forhold til
2024. | forhold til forventningerne til 2025 fra 2024, er resul-
tatet realiseret 33 mio. kr. lavere. Dette skyldes primeert, at
AES dels har afsluttet feerre sager; dels sager til en lavere
takst end det, der var budgetteret. Modsatrettet blev der re-
aliseret for 22 mio. kr. faerre omkostninger end der var for-
ventet.

Resultatet medferte at egenkapitalen pr. 31. december 2025
udgjorde -16 mio. kr. mod -24 mio. kr. ved udgangen af 2024.
Den negative egenkapital kan primeert henfores til udvik-
lingen af sagsbehandlersystemet ANS, der blev idriftsat i
2022.

Samlet udgjorde de takstbaserede indtzaegter for afsluttede
sager mv. 540 mio. kr. i 2025. Heraf vedrgrte 503 mio. kr. ar-
bejdsskadesager mens 37 mio. kr. vedrorte private erstat-
ningssager. Dertil kommer efterreguleringen af forpligtelsen
vedrgrende ikke afsluttede sager fra tidligere &r p& -23 mio.
kr. De samlede sagsindtaegter udgjorde dermed 517 mio. kr.,
hvilket er 7 mio. kr. lavere end i 2024. Dette kan bl.a. tilskri-

ves, at sagstyper med en lavere takst udger en storre andel
af de afsluttede sager end i 2024.

Indtaegtsforte bevillinger mv. udgjorde 12 mio. kr., hvoraf
de 8 mio. kr. kan henfores til finanslovsbevillinger, 1 mio. kr.
vedrorer veteran-initiativer, jf. den politiske aftale om ud-
mentning af reserven til foranstaltninger pd& social-, sund-
heds- og arbejdsmarkedsomrédet for 2022-2025 og 3 mio.
kr. vedrgrende ovrige indtaegter. Indteegterne vedrorende fi-
nanslovsbevillinger er pd niveau med 2024.

AES’ driftsomkostninger udgjorde 527 mio. kr. i 2025, hvilket
er 31 mio. kr. hojere end i 2024. Udover almindelig pris- og
lenregulering kan stigningen i driftsomkostningerne primeert
tilskrives en @get bemanding i AES’ kundecenter med hen-
blik p& at indfri tidligere neevnte mdlsaetninger om kortere
sagsbehandlingstider og nedbringelse af antallet af verse-
rende sager.

Politik for dataetik

Brug af data vokser i det digitale samfund, hvilket kreever
klare retningslinjer og en solid dataetisk kultur. AES bruger
data om borgere, arbejdsgivere og samarbejdspartnere til
at lgse sine opgaver, og har derfor et veesentligt ansvar for
at sikre dataetik i den lovpligtige administration.

AES administreres af ATP, der pd vegne af AES har ansva-
ret for at fastlaegge de tveerg&ende retningslinjer for god da-
taetik. Denne redegerelse afspejler derfor ledelsesberetnin-
gen i ATP’s Arsrapport for 2025.

ATP’s bestyrelse godkendte i 2022 for forste gang Politik for
dataetik®. 1 2024 og 2025 blev politikken justeret i henhold til
opdatering af sproget ift. den teknologiske udvikling inden-
for kunstig intelligens samt inkludering af hensyntagen til
principper om beaeredygtighed ved anvendelse af teknologi.

Politikken geelder for hele ATP Koncernen.

Politikken har til hensigt at fastleegge de dataetiske rammer
for ATP’s brug af data — og dermed grundlaget for at fore-
tage afvejningen mellem samfundsmeessige formdl med da-
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tabehandlingen og respekten for individets rettigheder og
forventninger.

ATP’s dataetiske rammer skal understotte, at:

e omverdenen har tillid til ATP’s behandling af data
e  ATP yder en transparent administration

e  ATP har en sikker databehandling

e  ATP anvender teknologi og data ansvarligt

ATP’s politik for dataetik tager hejde for AES’ seerlige for-
hold, herunder samkegring af personoplysninger i kontrol-
ogjemed, og indeholder en afbalanceret afvejning af pé& den
ene side respekten for individets data og pd den anden side
hensynet til AES’ ansvar overfor samfundet til at traeffe kor-
rekte afgorelser og varetage omkostningseffektiv admini-
stration.

Forventninger til 2026

| 2026 vil fokus fortsat veere pd at reducere sagsbehand-
lingstiden og sikre en sagsportefelje i balance. AES vil i lig-
hed med den foregdende periode foretage lobende forbed-
ringer, herunder optimering af processer og forretningsgan-
ge. Derudover er pd baggrund af den aktuelle sagsportefolje
og sagsbehandlerbestand vedtaget en handlingsplan for
2026, som i lighed med 2025 fastholder et ambitigst over-
ordnet mal om et hgjt antal afsluttede sager. Herudover in-
deholder handlingsplanen strategiske mdlsaetninger for fo-
kusomrdaderne erstatning for tab af erhvervsevne, de eldste
sager og psykiske erhvervssygdomme. Det forventes, som
folge heraf, at der i 2026 fastholdes et hgjt antal afviklede
sager.

Arbejdet med implementeringen af eendringerne pd arbejds-
skadeomrddet som folge af aftale om et forbedret arbejds-
skadesystem vil fortsaette i 2026, da indfasningen af de nye
regler og fastseettelse af praksis, saerligt pd omradet for er-
hvervsevnetab. sker gradvist som felge af blandt andet rets-
sager anlagt mod AES og Ankestyrelsen. Dette skyldes, at
reglerne alene omfatter sager, hvor skaden er sket/sygdom-
men er anmeldt 1. juli 2024 eller senere.

| 2026 vil der ligeledes veere fokus p& domsafsigelsen om

nedre greense for tab af erhvervsevne i Hojesteret, som for-
ventes afsagt i lebet af forste halvér 2026, og de poten-
tielle konsekvenser, herunder driftsmaessige konsekvenser
og konsekvenser for erstatningsudbetalingerne bédde bag-
ud- og fremadrettet. AES og Beskeeftigelsesministeriet har
i samarbejde skonnet, at der potentielt kan vaere markan-
te konsekvenser for drift og erstatningsudbetalinger bade
bagud- og fremadrettet.

Derudover forventes i 2026 afklaring i forhold til udment-
ningen af den politiske aftale vedr. udsendte fra november
2024. Her vil AES bist& med konkret viden og input til lovar-
bejde og udmentning, sa der sikres en effektiv og god over-
gang til en ny organisering af erstatningsordningen for ud-
sendte med en seerskilt organisation. Administrationen af de
nye regler vil pdvirke sagsbehandlingstiden i AES negativt.

Den 1. januar 2026 tradte en ny takstmodel for AES i kraft.
Modellen er indstillet af AES’ bestyrelse og har veeret un-
der forberedelse gennem leengere tid. | den nye takststruk-
tur opkraeves én takst pr. afsluttet takstbaerende delafge-
relse i stedet for den hidtidige opkraevning pr. anmeldt sag.
Formdlet er at skabe en mere enkel og transparent takstmo-
del, hvor taksten i hgjere grad afspejler omkostningerne ved
sagsbehandlingen af den enkelte sag. Overgangen til den
nye takstmodel giver desuden anledning til optimering og
automatisering af beregning og opkraevning i AES. | fordret
2026 vil AES foretage forste aconto opkraevning i den nye
takstmodel baseret pd et sken for antallet af afsluttede del-
afgerelser i 2026. AES vil samtidig tilbagebetale forskuds-
vist opkreevede takster for verserende sager med fradrag for
de delafgerelser, der var afsluttet i sagerne ved udgangen
af 2025. Frem mod opkraevningstidspunktet har AES fokus
pd test af den nye IT lasning samt implementering af nye in-
terne og eksterne processer vedrgrende opkreevning af de
nye takster. Da opkraevning i den nye takstmodel baseres
pd afsluttede delafgerelser frem for anmeldte sager, forven-
tes modellen at medfere perioder med negativ likviditet fra
ultimo 2026 og frem. Pavirkningen af AES’ likviditet er hand-
teret ved etablering af en kreditfacilitet.

Afslutningsvist er det vigtigt, at administrationen af AES, i
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lighed med ATP generelt, ogsd i fremtiden er veldrevet og
lever op til den teknologiske udvikling og kravene fra dan-
skerne. Derfor folges implementeringen af initiativerne i ar-
bejdsprogrammet "Klar til fremtiden” i ATP og AES i 2026
med henblik pd at sikre, at initiativerne bidrager til en mere
enkel og effektiv organisation med mere effektive processer
og en styrkelse af "best-practices” pd tveers.

Samlet set ligger der fortsat mange og store opgaver foran
AES i 2026. Bestyrelsen fglger udviklingen i sagsbehandlin-
gen teet og treeffer lsbende de nedvendige beslutninger for
at nd i mal med disse. | beretningen for 2026 vil bestyrelsen
afrapportere pd indsatser og de opndede resultater i 2026.

Samlet set forventes et positivt resultat pd 41 mio. kr., og
sd@ledes forventes den samlede egenkapital at veere reetab-
leret ved udgangen af 2026.

P& den gkonomiske side forventes i 2026 @gede indteegter,
primeert da der skal foretages genberegning af erstatninger
mv. som felge af den forhgjelse af folkepensionsalderen, der
blev politisk vedtaget ultimo 2025. Dertil kommer en forven-
tet hojere sagsafvikling, som folge af en gget bemanding i
AES’ kundecenter.
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Ledelsens regnskabspadtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrap-
porten for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2025 for
AES.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med Lov om
den selvejende institution Arbejdsmarkedets Erhvervssik-
ring og Bekendtgerelse om regnskaber m.v. for Arbejdsmar-
kedets Erhvervssikring.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af AES’ aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af ordningens aktiviteter
er fyldestgearende for regnskabséret 2025.

Samtidig er det vores opfattelse, at de relevante forhold og
de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig
praksis. Yderligere er det vores opfattelse, at der er etab-
leret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigts-
maessig forvaltning af de forvaltede midler, og at ledelses-
beretningen indeholder en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Hillerad, den 20. marts 2026

Direktion:

Maria Damborg Hald

direktor

Bestyrelse:

Bente Overgaard

formand

Fini Beilin Signe Tychsen Philip

Anne-Marie Roge Krag

Martin Steen Kabongo

Birthe Oest Larsen

Flemming Grensund Lene Krabbe Dahl

Harun Demirtas

Maria Klingsholm

Malene Matthison-Hansen
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Intern Revisions pdtegning

Til bestyrelsen i Arbejdsmarkedets Erhvervssikring

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AES for regnskabsdret 1.
januar — 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes i overens-
stemmelse med Lov om den selvejende institution Arbejds-
markedets Erhvervssikring og Bekendtgerelse om regnska-
ber mv. for Arbejdsmarkedets Erhvervssikring.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af AES’ aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af Arbejdsmarkedets Er-
hvervssikrings aktiviteter for regnskabsdret 1. januar — 31.
december 2025 i overensstemmelse med Lov om den selv-
ejende institution Arbejdsmarkedets Erhvervssikring og Be-
kendtgorelse om regnskaber mv. for Arbejdsmarkedets Er-
hvervssikring.

Den udferte revision

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internati-
onale standarder om revision, yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning, standarderne for offentlig revision, Lov
om den selvejende institution Arbejdsmarkedets Erhvervs-
sikring og Bekendtgerelse om revision af Arbejdsmarkedets
Erhvervssikrings drsregnskaber. Dette kreever, at vi plan-
leegger og udferer revisionen for at opnd hgj grad af sik-
kerhed for, at drsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fej-
linformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er
aftalt med ekstern revision, og har omfattet vurdering af
etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder
den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod
rapporteringsprocesser og vaesentlige forretningsmaessige
risici.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at
opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnska-
bet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vur-
dering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinforma-
tion i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kon-
troller, der er relevante for AES’ udarbejdelse af et &rsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formdlet hermed er
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-

steendighederne. En revision omfatter endvidere en vurde-
ring af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den
samlede praesentation af drsregnskabet.

Vores revision har omfattet de vaesentlige og risikofyldte
omrdder, og det er vores opfattelse, at det opndede revisi-
onsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i hen-
hold til Lov om den selvejende institution Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med darsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen, eller pd anden mdde synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, hvorvidt ledelsesbe-
retningen indeholder de kraevede oplysninger i henhold til
Bekendtgerelse om regnskaber mv. for Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i Lov om den selvejende institution Arbejdsmarke-
dets Erhvervssikring og Bekendtgorelse om regnskaber mv.
for Arbejdsmarkedets Erhvervssikring. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og ovrig regu-
lering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsre-
vision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indga-
ede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogs@ ansvar-
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lig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved drif-
ten af Arbejdsmarkedets Erhvervssikring og forvaltningen af
de midler, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og proces-
ser, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og ef-
fektivitet.

| tilknytning til vores revision af @rsregnskabet er det vo-
res ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision i overensstemmelse med standarderne for of-
fentlig revision. Dette indebaerer, at vi vurderer risikoen for,
at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er om-
fattet af regnskabsafleeggelsen, eller vaesentlige forvalt-
ningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har
etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastleegger vi de
afgreensede emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk revisi-
on eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad
af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af det ud-
valgte emne, er i overensstemmelse med de relevante be-
stemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt ind-
gdede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevi-

sion vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer,
processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte
emne, understotter skyldige skonomiske hensyn ved driften
af Arbejdsmarkedets Erhvervssikring og forvaltningen af de
midler, der er omfattet af drsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pd at opnd
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag for en
konklusion med hgj grad af sikkerhed om det padgeeldende
emne. Ved en revision kan der ikke opnds fuldsteendig sik-
kerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmang-
ler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os
med sikkerhed om, at der ikke kan veere vaesentlige regel-
brud eller veesentlige forvaltningsmangler p& omrdader, der
falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pd grundlag aof det udferte arbejde konkluderer, at
der er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger, skal
vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere
i den forbindelse.

Hillerad, den 20. marts 2026

Per Graabaek Ventzel

revisionschef

AES - Arsrapport 2025 14

Penneo dokumentnggle: ZR88U-35LTJ-XCIW6-04530-79VLF-C8BLO



Pategninger

Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

Til bestyrelsen i Arbejdsmarkedets Erhvervssikring

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AES for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Lov om
den selvejende institution Arbejdsmarkedets Erhvervssik-
ring og Bekendtgerelse om regnskaber m.v. for Arbejdsmar-
kedets Erhvervssikring.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisen-
de billede af AES’ aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2025 samt af resultatet af AES’ aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025 i overensstem-
melse med Lov om den selvejende institution Arbejdsmarke-
dets Erhvervssikring og Bekendtgorelse om regnskaber m.v.
for Arbejdsmarkedets Erhvervssikring.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav der
er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig re-
vision, idet revisionen udferes pd grundlag af bestemmel-
serne i Lov om den selvejende institution Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring og Bekendtgerelse om revision af Arbejds-
markedets Erhvervssikrings darsregnskaber. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er neermere beskrevet i re-
visionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af AES i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Lov
om den selvejende institution Arbejdsmarkedets Erhvervs-
sikring og Bekendtgerelse om regnskaber m.v. for Arbejds-
markedets Erhvervssikring. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere AES’ evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedraorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere AES, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om @rsregn-
skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspdtegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationa-
le standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel-
se p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlin-
formation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion p& disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at dan-
ne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
AES’ interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
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anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmeaessige skon og tilknyttede oplysninger, som le-
delsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregn-
skabet pd& grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pd grundlag af det
opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om AES evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspdtegning gere opmaerksom pd
oplysninger herom i darsregnskabet eller, hvis sédan-
ne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at ordningen ikke laengere kan
fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struk-
tur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om Arsregnskabet afspejler de under-
liggende transaktioner og begivenheder p& en sddan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af @rsregnskabet er det vo-
res ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller pd anden mdde synes at indeholde veesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til Lov om
den selvejende institution Arbejdsmarkedets Erhvervssik-
ring og Bekendtgerelse om regnskaber m.v. for Arbejdsmar-
kedets Erhvervssikring for AES’ regler.

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at le-
delsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnska-

bet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Lov
om den selvejende institution Arbejdsmarkedets Erhvervs-
sikring og Bekendtgerelse om regnskaber m.v. for Arbejds-
markedets Erhvervssikring. Vi har ikke fundet veesentlig fej-
linformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og ovrig regu-
lering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsre-
vision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgd-
ede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsd ansvar-
lig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved drif-
ten af Arbejdsmarkedets Erhvervssikring og forvaltningen af
de midler, der er omfattet af adrsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og proces-
ser, der understotter sparsommelighed, produktivitet og ef-
fektivitet.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vo-
res ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision i overensstemmelse med standarderne for of-
fentlig revision. Dette indebeerer, at vi vurderer risikoen for,
at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er om-
fattet af regnskabsafleeggelsen, eller vaesentlige forvalt-
ningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har
etableret. P& grundlag af risikovurderingen fastleegger vi de
afgraensede emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk revisi-
on eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad
af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af det
udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indg&ede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvalt-
ningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, understatter skyldige skonomiske hen-
syn ved driften af Arbejdsmarkedets Erhvervssikring og for-
valtningen af de midler, der er omfattet af &rsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pd at opnd
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag for en
konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pdgeeldende
emne. Ved en revision kan der ikke opnds fuldstaendig sik-
kerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmang-
ler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os
med sikkerhed om, at der ikke kan veere vaesentlige regel-
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brud eller veesentlige forvaltningsmangler pd omrdder, der vi rapportere herom i denne udtalelse.
falder uden for de udvalgte emner.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at i den forbindelse.
der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal

Kabenhavn, den 20. marts 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Cvr.nr. 33963556

Jacques Peronard Lars Hillebrand
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16613 MNE-nr. mne26712
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Regnskab

Resultatopgorelse

Mio. kr.  Ydelsesvirksomhed 2025 2024
Note
Ydelser
§ 12.12.10. Erstatning mv. til tidligere udsendte soldater m.fl. 0 0
§ 17.23.11. Erstatning mv. til statens tjenestemaend og arbejdere m.fl. (netto) -3 -14
§ 17.23.12. Forskellige erstatninger mv. -39 -38
§ 17.23.13. Skadelidte vaernepligtige m.fl. -13 -4
§ 17.23.15. Administrative beder ved manglende tegning af forsikring mv. 1 2
§ 17.23.22. Tilskadekomne grenlandske sofolk, fiskere, fangere og fareavlere -2 -2
§ 17.23.31. Beseettelsestidens ofre -38 -46
§ 17.23.32. Haedersgaver -9 -7
§ 17.23.41. Uddannelsesgodtgorelse -21 0 %
2 Ydelser (netto) i alt -125 -109 8
[N
N
R
2 Finansiering (netto) i alt 125 109 3
"
wy
<
Q
Resultat af ydelsesvirksomhed 0 0 §
S
X
Administrationsvirksomhed E
wny
Udlagte erstatninger og godtgorelser mv. g
X
Udlagte erstatninger og godtgerelser mv. -90 -45 S
N
Finansiering 90 45 S
S
Udlagte erstatninger og godtgorelser mv. i alt 0 0 g
3
g
2
Indtaegter %
Takstbaserede indteegter 540 543 S
Efterregulering af takster -23 -19 %
@vrige indteegter 12 13 &
Indtaegter i alt 530 537
Driftsomkostninger
Takstbaserede omkostninger -516 -485
6 @vrige omkostninger -12 -1
Driftsomkostninger i alt -527 -496
Resultat af ordinzer drift 2 a1
Finansielle poster
Finansielle indteegter 5 11
7 Finansielle poster i alt 5 11
Resultat af Administrationsvirksomhed 8 52
8 Arets resultat 8 52
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Balance pr. 31. december

Regnskab

Mio. kr. 2025 2024
Note
Aktiver
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos staten 20 0
9 Qvrige tilgodehavender 172 6
10 Tilgodehavende momsrefusion 0 0
Forudbetaling til ATP vedrerende projekter 194 217
Tilgodehavender i alt 386 223
S)
~J
®
Likvide beholdninger 26 244 E
s
)
N
Omsaetningsaktiver i alt 412 468 )
a
<
Q
Aktiver i alt 412 468 2
S
)
X
<
. [
Passiver A
Y
=)
3
Egenkapital -16 -24 QI\C]
&
S
Q
Hensatte forpligtelser é
11 Andre hensatte forpligtelser 4 2 QEJ
S
Hensatte forpligtelser i alt 4 2 :é
o
[
S
Geeldsforpligtelser g
Kortfristede geeldsforpligtelser
12 Forudindbetalinger vedrerende ikke afsluttede sager mv. 382 427
13 Anden geeld 42 62
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 424 489
Geeldsforpligtelser i alt 424 489
Passiver i alt 412 468
1 Anvendt regnskabspraksis
2 Ydelsesvirksomhed
3 Resultat af takstfinansieret administration (administrationsvirksomhed)
4 Omekostninger til revision og bestyrelse
14 Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser
15 Neertstdende parter
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Regnskab

Egenkapitalopgorelse pr. 31. december

Bevillings-
Takstfinansieret finansieret
virksomhed virksomhed I alt
2025
Egenkapital 1. januar -29 5 -24
Arets resultat 6 1 8
Egenkapital 31. december -22 6 -16
2024
Egenkapital 1. januar -78 2 -75
Arets resultat 49 3 52 %
o
Egenkapital 31. december -29 5 -24 E
s
()
N
Q
M
wy
<
Q
©
=
O
x
i
~J
[
o
)
)
e
N
3
[S)
Q
S
<
[
g
S
S
o
[}
[
<
IS
[}
Q
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Regnskab

Noter

Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med indreg-
nings- og malingskriterier i Bekendtgerelse om regnskaber
m.v. for Arbejdsmarkedets Erhvervssikring, som tager ud-
gangspunkt i reglerne for drsregnskabslovens store klasse
C-virksomheder samt de tilleegsregler til drsrapporten, der
fremgadr af bekendtgerelsen.

Alle tal praesenteres i hele mio. kr. eller mio. kr. med 1 deci-
mal. De anferte totaler er udregnet pd baggrund af faktiske
tal. Som felge af afrundinger kan der vaere mindre forskelle
mellem summen af de enkelte tal og de anferte totaler.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til 2024.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, ndar det er sandsynligt, at frem-
tidige okonomiske fordele vil tilflyde AES og aktivets veerdi
kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt,
at fremtidige skonomiske fordele vil fragd AES og forpligtel-
sens veerdi kan mdles pdlideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kost-
pris. Efterfalgende mdles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab
og risici, der fremkommer, inden regnskabet afleegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p& balan-
cedagen.

Der redegeres i det falgende for regnskabspraksis anvendt
for vaesentlige regnskabsposter.

Resultatopgorelse

Resultatopgerelsen opdeles i et resultat for AES’ ydelses-
virksomhed, hvor ydelserne finansieres af staten og et resul-
tat for AES’ administrationsvirksomhed, der er takst-, refusi-

ons- og bevillingsfinansieret.

Ydelsesvirksomhed:

AES administrerer en raekke lovbundne ordninger for Be-
skaeftigelsesministeriet og Forsvarsministeriet. Faelles for
de administrerede lovbundne ordninger er, at alle ordninger
er bundet op pd konti pd& finansloven. AES konterer lgben-
de alle indteegter og udgifter vedrgrende ordningerne pé de
respektive finanslovskonti. Erstatningsudgifter og indtaegter
indgadr derfor i statsregnskabet, og i AES vil resultat af ydel-
sesvirksomhed vaere nul.

Arbejdstilsynet og Forsvarskommandoen afrapporterer i
deres drsrapporter for 2025 aktivitet og regnskab for de lov-
bundne konti, der administreres i AES.

Administrationen vedrerer behandling af sager efter erstat-
ningsordninger pd finansloven, herunder erstatning til be-
saettelsestidens ofre, udbetaling af heedersgaver, sager om
skader sket under aktivering og sager om tilskadekomne
uddannelsessggende og praktikanter.

| ydelsesvirksomheden indgdr poster pd de ydelser pd fi-
nansloven, som AES har myndighedsansvaret for at admi-
nistrere, hvor der opferes de belgb, der i regnskabsdret er
afholdt samt refusioner og gvrige indtaegter.

Indregningskriterier og praesentation felger praksis beskre-
vet i de drlige finanslove. Praksis for indregning felger be-
kendtgorelse om statens regnskabsvaesen m.v., herunder
praksis beskrevet i de arlige finanslove og hidtidige praksis
for de lovbundne ordninger.

Udgifter til lsbende ydelser indregnes i den méned, de ved-
rorer og ikke den mdéned, hvor de er udbetalt.

Finansiering

Finansiering omfatter Beskaeftigelsesministeriets og For-
svarsministeriets udgifter til de lovbundne ydelser.
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Noter

Administrationsvirksomhed:

Udlagte erstatninger og godtgorelser mv.

Udlagte erstatninger mv. vedrerer udbetalte ydelser vedrg-
rende privat medhjaelp (erstatninger til personer, tilskade-
komne i privat husholdning), uforsikrede arbejdsgivere (er-
statning til skadelidte, for hvilke arbejdsgiveren ikke har
tegnet lovpligtig arbejdsskadeforsikring) i Danmark samt
udgifter til uddannelsesgodtgerelse. AES far refunderet alle
udgifter forbundet hermed.

Indteegter og udgifter indregnes i det regnskabsdr de ved-
rorer.

Indtaegter

Takstbaserede indtaegter

Indtaegterne omfatter indtaegter for afsluttede arbejdsska-
desager i Danmark og i Grenland og afsluttede sager ved-
rorende afgivelse af vejledende udtalelser i private erstat-
ningssager i Danmark.

Arsregnskabslovens § 49, stk. 1 0g § 83 b, finder ikke anven-
delse vedrgrende takstbaserede indtaegter, jf. § 59 0og § 81 i
Arbejdsskadesikringsloven.

AES indregner takstbaserede indtaegter i resultatopgerel-
sen, jf. § 59 og § 81 i arbejdsskadesikringsloven, ndr sa-
gerne afsluttes.

Efterregulering af takster

Indteegter for afsluttede sager optages fra balancen (forud-
indbetalinger vedrerende ikke afsluttede sager) til regnska-
bet hver mdned pd baggrund af de registrerede afslutte-
de sager. Saldoen for forudindbetalingerne reguleres ulti-
mo hvert ar i forhold til antallet af uafsluttede sager opgjort
med anvendelse af drets sagstakster. Eventuelt overskud
eller underskud reguleres via taksterne. Reguleringen, som
indregnes, indeholder nedenstdende:

En slutopgerelse for hele dret og en regulering af beholdnin-
gen af uafsluttede sager. Beholdningen af ikke afsluttede
sager fra tidligere ar bliver pristalsreguleret til drets takst-

niveau.

En efterregulering, der omfatter forskellen imellem det fore-
lobigt opkreevede samlede aconto bidrag og det endeligt
opgjorte samlede bidrag fra de bidragspligtige for anmeld-
te sager.

Reguleringen indarbejdes i taksterne over en 4-drig periode
og indtaegts- eller udgiftsfares tilsvarende.

Indtaegtsforte forudbetalte bevillinger mv.

Bestdr af indtaegtsforte forudbetalte bevillinger til admini-
stration af statslige opgaver, tilskud til driften af administra-
tionen af center for arbejdsskader i Grgnland, drift af feelles
IT-systemer med Arbejdstilsynet, veteraninitiativer samt Co-
vid-19 vaccinationsskader.

Driftsomkostninger

Driftsomkostninger indeholder dels direkte omkostninger,
dels kob af administrative ydelser fra ATP. Administrative
ydelser fra ATP omfatter omkostninger til personale, it, hus-
leje mv.

Takstbaserede omkostninger
Takstbaserede omkostninger indeholder omkostninger ved-
rgrende sagsbehandlingen.

Omkostninger ved administrationen af de takstfinansierede
sager udgiftsferes i takt med at de afholdes.

@vrige omkostninger

@vrige omkostninger, som kan henfares til de opgaver, pro-
jekter m.v., der er givet bevillinger til samt indteegter fra ov-
rige omrdader.

Finansielle poster
Finansielle indteegter omfatter renter af indestdende i ban-
ker og gvrige renteindteegter.

Finansielle omkostninger omfatter renter af Idn og engage-
menter i banker mv. Renter indregnes med de belgb, der

vedrorer regnskabsaret.
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Noter

Skatter
Skat afsaettes ikke i regnskabet, da AES ikke er skattepligtig.

Transaktioner med naertstdende parter

Transaktioner med nzertstdende parter omfatter for AES’
vedkommende Arbejdsmarkedets Tilleegspension og AES
Udbetaling.

Samhandel og andre interne transaktioner mellem nezertstd-
ende parter sker pd omkostningsdeekket basis.

Balance

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris
eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til
pdlydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedega-
else af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pé grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Forudbetaling til ATP vedrorende projekter

Posten vedrgrer forudbetalinger til ATP i forbindelse med
udviklingen af Arbejdsmarkedets Erhvervssikrings Nye
Sagsbehandlingssystem (ANS). Forudbetalingen nedbrin-
ges i samme takt som anleeggene i ATP, der ligger til grund
for forudbetalingen, afskrives.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, n@r AES som falge af en

begivenhed indtruffet senest pd balancedagen har en rets-
lig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser mdles til amortiseret kostpris, der i al
vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Forudindbetalinger vedrorende ikke afsluttede sager
mv.

AES indregner takstbaserede indtaegter i resultatopgerel-
sen, jf. § 59 og § 81 i arbejdsskadesikringsloven, ndr sa-
gerne afsluttes.

Der foretages en slutopgearelse for hele dret ved arsafslut-
ningen og der foretages en regulering af beholdningen af
uafsluttede sager.

Beholdningen af ikke afsluttede sager fra tidligere ar bliver
pristalsreguleret til &rets takstniveau.

For meget eller for lidt indbetalt i et kalenderar er indarbej-
det i taksterne jeevnt over de kommende fire budgetar.

Posten forudindbetalinger vedrerende ikke afsluttede sager

afspejler forskellen mellem de aconto-opkraevede anmeldte
sager og ikke afsluttede sager inklusive prisregulering.
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Regnskab

Mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021

Note 2 Ydelsesvirksomhed'

Forsvarsministeriet

12.12.10. Erstatning mw. til tidligere udsendte soldater m.fl.

Udgift -313 -279 -303 - -

Indtaegt 313 279 303 - -

Beskaeftigelsesministeriet o
~

17.23.11. Erstatning m.v. til statens tjenestemaend og arbe- %

jdere m.fl. Q
S

Udgift -266 -236 -221 -380 -471 g

Indtaegt 263 222 209 365 448 g
a
<
Q

17.23.11.10. Erstatning mv. til statens tjenestemaend og arbej- §D

dere m.fl. =
£

Udgift -266 -236 -221 -156 -191 £
~

Indtaegt 263 222 209 141 168 ﬁ

Aktivitet (antal modtagere af lebende erstatning) 94 98 105 88 98 g
)

Enhedspris, t.kr. 35 145 114 172 235 ﬁ
&
S
Q

17.23.11.30. Erstatning og godtgerelse til tidligere udsendte é

soldater og andre statsansatte g

Udgift - - - -224 -280 =2
[§)

Indtasgt - - - 224 280 2
g
IS
&

17.23.12. Forskellige erstatninger m.v.

Udgift -39 -38 -17 -17 -17

17.23.12.20. Erstatning til personer, tilskadekomne under forseg

pad redning af menneskeliv

Udgift -12 -7 -2 -6 -6

Aktivitet (antal modtagere af lebende erstatning) 7 8 7 6 5

Enhedspris, t.kr. 1.773 884 244 1.044 1.267

17.23.12.70. Erstatninger mv.

Udgift -10 -9 -10 -9 -11

Aktivitet (antal modtagere af lgbende erstatning) 34 36 36 37 38

Enhedspris, t.kr. 284 261 286 250 285

17.23.12.75. Erstatninger vedrerende covid-19-vaccinations-

skader

Udgift -17 -21 -5 -1 -

Aktivitet (antal modtagere af lebende erstatning) 21 19 5 - -

Enhedspris, t.kr. 809 1.119 1.047 - -
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Mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021

Note 2 Ydelsesvirksomhed

17.23.13. Skadelidte vaernepligtige m.fl.

Udgift -18 -9 -10 -10 -11

Indtaegt 5 6 6 6 7

Aktivitet (antal modtagere af lebende erstatning) 27 30 31 32 33

Enhedspris, t.kr. 474 118 141 150 137
S)
~

17.23.15. Administrative beder ved manglende tegning af %

arbejdsskadeforsikring m.v. E
~

Indtaegt 1 2 1 0 1 5

Aktivitet (antal administrative bader) 171 317 186 69 189 9

Enhedspris, t.kr. 5 5 5 5 5 g
O
%

17.23.22.Tilskadekomne gronlandske sofolk, fiskere, fan- >

gere og fareavlere E

Udgift 2 2 -2 2 2 M
=)

Indtaegt 0 (] 0 0 0 §
N
3
g

17.23.22.10. Gruppeforsikringspreemie s
c

Indtasgt 0 0 0 0 0 g
S

Aktivitet (antal forsikringer) 74 76 127 191 191 S
hs}

Enhedspris, t.kr. 4 3 3 2 2 8
S
&

17.23.22.20. Erstatninger mv. til tilskadekomne

Udgift -2 -2 -2 -2 -2

Aktivitet (antal modtagere af lgbende erstatning) 14 18 20 20 24

Enhedspris, t.kr. 168 99 86 116 70

17.23.22.30. Nedseettelse af visse arbejdsskadeforsikring-

spraemier

Udgift 0 0 0 0 0

17.23.31. Besaettelsestidens ofre

Udgift -38 -46 -57 -61 -76

Aktivitet (antal modtagere af lebende erstatning) 214 267 334 375 457

Enhedspris, t.kr. 176 173 170 164 167

17.23.32. Haedersgaver

Udgift -9 -7 -13 -9 -11

Aktivitet (antal modtagere af haedersgaver) 296 360 440 508 613

Enhedspris, t.kr. 30 19 29 18 18
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——
Mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Note 2 Ydelsesvirksomhed'
17.23.41. Uddannelsesgodtgorelse
Udgift -21 - - - -
Aktivitet (antal modtagere af uddannelsesgodt-
gorelse) 115 - - - -
Enhedspris, t.kr. 187 - - - -
I alt -125 -109 -104 -109 -133
Udgift -706 -617 -623 -480 -589
Indtaegt 581 509 519 371 456

' Aktivitetstal er opgjort som antal modtagere af lebende erstatninger ultimo dret

AES har ikke ejerskab til aktiver og forpligtelser vedrerende de lovbundne ordninger, hvorfor disse ikke indgar i balancen for AES.
AES udbetaler pd vegne af statsinstitutioner erstatningsudgifter til personer, der er berettiget til erstatning efter lov om arbejdsskadeforsikring.
For sager med skadesdato efter 1. januar 1997 opkraeves de forskudsvis udlagte belgb fra hvert ministerium og udligner de udlagte erstatninger mv.

Opkreevningen foretages ultimo dret, og fremgar af noten under ‘Tilgodehavende ministerier’.

Aktiver og forpligtelser vedrerende de lovbundne ordninger kan specificeres saledes:

Beskaeftigelsesministeriet Forsvarsministeriet
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Tilgodehavender ministerier 268 228 313 279
Andre tilgodehavender 22 35 10 9
Aktiver i alt 290 263 322 288
Finansiering fra staten 285 258 292 262
Geeldsforpligtelser 6 5 30 26
Passiver i alt 290 263 322 288
Note 3 Resultat af taksfinansieret adminis-
tration (administrationsvirksomhed) 2025 2024 2023 2022 Tidligere ar Akkumuleret
Mio. kr.
Arbejdsskadesager 0 49 26 -153 7 -1
Private erstatningssager 0 -8 -7 -17 -9 -42
Arbejdsskadesager i Grenland 6 7 2 -1 4 18
Resultat af takstfinansierede gebyrord-
ninger i alt 6 49 21 -172 7 -24
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——

Mio. kr. 2025 2024

Note 4 Omkostninger til revision og bestyrelse

Samlet honorar til ekstern revisor kan specificeres sdledes:

Konsulentbistand 0,0 0,0

Lovpligtig revision -0,2 -0,2

I alt -0,2 -0,2

AES har ingen ansatte
S)
~
®

Vederlag til bestyrelse E

Samlet vederlag til AES’ bestyrelse -0,1 -0,1 §
N
o
M
wy
<
Q
:

Note 5 Indtaegtsforte forudbetalte bevillinger mv. S

Indteegtsfert vedrerende veteraninitiativer 1 1 E

Indteegtsfert vedrerende myndighedsopgaver og Gronland 9 8 ﬁ

Qvrige indtaegter 3 3 %
)

Indteegtsforte forudbetalte bevillinger mv. i alt 12 13 ﬁ
)
>
Q
S
S
[
S

Note 6 Qvrige omkostninger <
hs}

Omkostninger forudbetalte bevillinger mv. IS
IS

Omkostninger vedrerende veteraninitiativer -1 -1 §

Omkostninger vedrerende myndighedsopgaver og Grenland -8 -6

@vrige omkostninger -3 -3

@vrige omkostninger i alt -12 -11

Note 7 Finansielle poster

Finansielle poster vedragrende det takstbaserede omrade 5 11

Qvrige finansielle poster 1 0

Finansielle poster i alt 5 11

Note 8 Resultatdisponering

Over-/underskud overfort til naeste dr vedrerende bevilingsfinansieret virksomhed 1 3

Over-/underskud overfort til naeste ar vedrerende takstfinansieret virksomhed 6 49

I alt 8 52
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Mio.kr. 2025 2024

Note 9 Qvrige tilgodehavender

Tilgodehavender hos forsikringsselskaber og lign. 3 1

Mellemvaerende med AES Udbetaling 150 0

Tilgodehavender hos @vrige leveranderer og lign. 1 1

Tilgodehavender hos ikke-forsikrede arbejdsgivere 3 3

Tilgodehavender hos forsikringsselskaber vedr. udlagte erstatninger mv. samt forudbetalte ydelser 11 0

Tilgodehavender hos borgere vedr. udlagte erstatninger mv. samt forudbetalte ydelser 4 1

@vrige tilgodehavender i alt 172 6
S)
~
Q
8

Note 10 Tilgodehavende momsrefusion g
~

Tilgodehavende momsrefusion primo 0,0 0,1 5

Refunderet fra Beskeeftigelsesministeriet -0,2 -0,3 g
wy

Indeholdt kebsmoms pd administrationsomkostninger vedrerende dret 0,3 0,2 g

Tilgodehavende momsrefusion ultimo 0,2 0,0 §°
S
)
X
=
A

Note 11 Andre hensatte forpligtigelser g

Veteraninitiativer §

Saldo primo 2,3 1,5 E

Hensat i dret 2,4 2,3 g

Anvendt i &ret -1,0 -1,5 S
g

Veteraninitiativer i alt 3,6 2,3 2
3
o
[
IS
g

Covid-19 vaccinationsskader Q

Saldo primo 0,0 0,1

Anvendt i dret 0,0 0,0

Tilbageforte ikke anvendte 0,0 -0,1

Covid-19 vaccinationsskader i alt 0,0 0,0

Andre hensatte forpligtelser i alt 3,6 2,3

Note 12 Forudindbetalinger vedrorende ikke afsluttede sager mv.

Saldo primo 427 495

Afsluttede sager -517 -524

Arets tilgang 472 456

Forudindbetalinger vedrorende ikke afsluttede sager mv. i alt 382 427
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Mio. kr. 2025 2024
Note 13 Anden geeld

Mellemregning med forsikringsselskaber og lign. 7 0
Skyldigt vedrerende udlagte erstatninger mv. 0 19
@vrige skyldige udgifter 0 1
Mellemregning med ATP 35 42
Anden geeld i alt 42 62

Note 14 Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser

AES’ administrationsaftale med ATP om levering af teknisk og administrativ bistand indeholder et opsigelsesvarsel pa 3 ar svarende til ca. 1.216 mio. kr.

Administrationsaftalen indeholder ogsa haeftelse for ordningens andel af de tilbageveerende afskrivninger knyttet til de anvendte feelles IT-systemer i
ATP, svarende til en forpligtelse pd 5,2 mio. kr. (2024: 3,8 mio. kr.)

Note 15 Neertstdende parter

Som neertstdende parter anses ordningens direktion og bestyrelse og disses nzertstdende. Herudover anses ATP og AES Udbetaling som neertstéende
parter.

Mio. kr. Adm. omk. Tilgodehavende Geeld
Arbejdsmarkedets Tilleegspension (ATP) 486 194 35

ATP udferer administration for AES p& omkostningsdaekket basis.

Tilgodehavendet p& 194 mio. kr. vedrerer forudbetaling til ATP for aktiverede projekter i drene 2018 - 2025.
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  2026-04-15 06:54:26 UTC   Mads Janniche                   131.165.xxx.xxx   A signing link was activated for "Fini Beilin"                                                  
  2026-04-15 06:54:26 UTC   Mads Janniche                   131.165.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lene Krabbe Dahl"                                             
  2026-04-15 06:54:26 UTC   Mads Janniche                   131.165.xxx.xxx   A signing link was activated for "Per Graabæk Ventzel"                                          
  2026-04-15 06:54:26 UTC   Mads Janniche                   131.165.xxx.xxx   A signing link was activated for "Maria Klingsholm"                                             
  2026-04-15 06:54:27 UTC   Mads Janniche                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bente Overgaard" at "bente.overgaard@icloud.com"           
  2026-04-15 06:54:27 UTC   Mads Janniche                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Malene Staal Matthison-Hansen" at "mmh@ida.dk"             
  2026-04-15 06:54:27 UTC   Mads Janniche                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Birthe Oest Larsen" at "biola@medst.dk"                    
  2026-04-15 06:54:27 UTC   Mads Janniche                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Signe Tychsen Philip" at "siph@di.dk"                      
  2026-04-15 06:54:27 UTC   Mads Janniche                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Flemming Hildam Grønsund" at "flg@fho.dk"                  
  2026-04-15 06:54:27 UTC   Mads Janniche                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Maria Damborg Hald" at "mdhl@atp.dk"                       
  2026-04-15 06:54:28 UTC   Mads Janniche                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "HARUN DEMIRTAS" at "hde@dsr.dk"                            
  2026-04-15 06:54:28 UTC   Mads Janniche                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Steen Kabongo" at "mska@kl.dk"                      
  2026-04-15 06:54:28 UTC   Mads Janniche                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Fini Beilin" at "fib@da.dk"                                
  2026-04-15 06:54:28 UTC   Mads Janniche                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lene Krabbe Dahl" at "lene.krabbe.dahl@3f.dk"              
  2026-04-15 06:54:28 UTC   Mads Janniche                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Maria Klingsholm" at "mame@foa.dk"                         
  2026-04-15 07:28:37 UTC   Martin Steen Kabongo            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-15 09:52:10 UTC   Maria Klingsholm                217.63.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-15 09:52:11 UTC   Maria Klingsholm                217.63.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-15 09:52:11 UTC   Maria Klingsholm                217.63.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-15 09:52:13 UTC   Penneo system                   217.63.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 09:52:13 UTC   Penneo system                   217.63.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 09:52:13 UTC   Maria Klingsholm                217.63.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-15 09:52:46 UTC   Penneo system                   217.63.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 09:52:46 UTC   Penneo system                   217.63.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 09:52:46 UTC   Maria Klingsholm                217.63.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-15 09:52:47 UTC   Penneo system                   217.63.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 09:52:50 UTC   Maria Klingsholm                217.63.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-15 09:53:17 UTC   Penneo system                   185.229.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 09:53:17 UTC   Penneo system                   185.229.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 09:53:17 UTC   Fini Beilin                     185.229.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-15 10:03:06 UTC   HARUN DEMIRTAS                  217.16.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-15 10:03:06 UTC   HARUN DEMIRTAS                  217.16.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-15 11:10:55 UTC   Penneo system                   155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 11:10:55 UTC   Penneo system                   155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 11:10:55 UTC   Lene Krabbe Dahl                155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-15 11:11:28 UTC   Penneo system                   155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 11:11:28 UTC   Penneo system                   155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 11:11:28 UTC   Lene Krabbe Dahl                155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-15 11:11:29 UTC   Penneo system                   155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 11:11:37 UTC   Lene Krabbe Dahl                155.190.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-15 11:16:16 UTC   Penneo system                   188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 11:16:16 UTC   Penneo system                   188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 11:16:16 UTC   Birthe Oest Larsen              188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-15 11:16:57 UTC   Penneo system                   188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 11:16:57 UTC   Penneo system                   188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 11:16:57 UTC   Birthe Oest Larsen              188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-15 11:16:58 UTC   Penneo system                   188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 11:17:05 UTC   Birthe Oest Larsen              188.64.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-15 14:13:30 UTC   Penneo system                   131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 14:13:30 UTC   Penneo system                   131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 14:13:30 UTC   Maria Damborg Hald              131.165.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-15 14:13:30 UTC   Maria Damborg Hald              131.165.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-15 14:13:58 UTC   Penneo system                   131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 14:13:58 UTC   Penneo system                   131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 14:13:58 UTC   Maria Damborg Hald              131.165.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-15 14:13:59 UTC   Penneo system                   131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 14:14:03 UTC   Maria Damborg Hald              131.165.xxx.xxx   The signer signed the document as direktør, direktør                                            
  2026-04-15 17:49:23 UTC   Malene Staal Matthison-Hansen   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-15 17:49:24 UTC   Malene Staal Matthison-Hansen   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-15 17:49:31 UTC   Penneo system                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 17:49:31 UTC   Penneo system                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 17:49:31 UTC   Malene Staal Matthison-Hansen   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-15 17:50:06 UTC   Penneo system                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 17:50:06 UTC   Penneo system                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 17:50:06 UTC   Malene Staal Matthison-Hansen   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-15 17:50:07 UTC   Penneo system                   87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-15 17:50:15 UTC   Malene Staal Matthison-Hansen   87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-16 05:20:06 UTC   Martin Steen Kabongo            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-16 09:05:36 UTC   Penneo system                   185.229.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-16 09:05:36 UTC   Penneo system                   185.229.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-16 09:05:36 UTC   Fini Beilin                     185.229.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-16 09:08:03 UTC   Penneo system                   185.229.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-16 09:08:03 UTC   Penneo system                   185.229.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-16 09:08:03 UTC   Fini Beilin                     185.229.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-16 09:08:04 UTC   Penneo system                   185.229.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-16 09:08:16 UTC   Fini Beilin                     185.229.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-17 09:05:24 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anne-Marie Røge Krag" at "ark@danskerhverv.dk"    
  2026-04-17 09:05:24 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bente Overgaard" at "bente.overgaard@icloud.com"  
  2026-04-17 09:05:25 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Signe Tychsen Philip" at "siph@di.dk"             
  2026-04-17 09:05:25 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Flemming Hildam Grønsund" at "flg@fho.dk"         
  2026-04-17 09:05:25 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "HARUN DEMIRTAS" at "hde@dsr.dk"                   
  2026-04-17 09:05:25 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Martin Steen Kabongo" at "mska@kl.dk"             
  2026-04-17 09:14:43 UTC   Anne-Marie Røge Krag            152.115.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-17 09:14:50 UTC   Penneo system                   152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-17 09:14:50 UTC   Penneo system                   152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-17 09:14:50 UTC   Anne-Marie Røge Krag            152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-17 09:15:28 UTC   Penneo system                   152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-17 09:15:28 UTC   Penneo system                   152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-17 09:15:28 UTC   Anne-Marie Røge Krag            152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-17 09:15:30 UTC   Penneo system                   152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-17 09:15:33 UTC   Anne-Marie Røge Krag            152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-17 22:28:58 UTC   Martin Steen Kabongo            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-19 09:22:34 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bente Overgaard" at "bente.overgaard@icloud.com"  
  2026-04-19 09:22:34 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Signe Tychsen Philip" at "siph@di.dk"             
  2026-04-19 09:22:34 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Flemming Hildam Grønsund" at "flg@fho.dk"         
  2026-04-19 09:22:34 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "HARUN DEMIRTAS" at "hde@dsr.dk"                   
  2026-04-19 09:22:35 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Martin Steen Kabongo" at "mska@kl.dk"             
  2026-04-19 13:09:55 UTC   HARUN DEMIRTAS                  188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-19 13:09:55 UTC   HARUN DEMIRTAS                  188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-19 13:09:59 UTC   Penneo system                   188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-19 13:09:59 UTC   Penneo system                   188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-19 13:09:59 UTC   HARUN DEMIRTAS                  188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-19 13:10:18 UTC   Penneo system                   188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-19 13:10:18 UTC   Penneo system                   188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-19 13:10:18 UTC   HARUN DEMIRTAS                  188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-19 13:10:19 UTC   Penneo system                   188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-19 13:10:21 UTC   HARUN DEMIRTAS                  188.120.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-19 21:02:07 UTC   Penneo system                   2.111.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-19 21:02:07 UTC   Penneo system                   2.111.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-19 21:02:07 UTC   Flemming Hildam Grønsund        2.111.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-19 21:02:41 UTC   Penneo system                   2.111.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-19 21:02:41 UTC   Penneo system                   2.111.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-19 21:02:41 UTC   Penneo system                   2.111.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-19 21:02:41 UTC   Flemming Hildam Grønsund        2.111.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-19 21:02:44 UTC   Flemming Hildam Grønsund        2.111.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-19 21:11:07 UTC   Martin Steen Kabongo            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-20 06:23:27 UTC   Mads Janniche                   131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-20 12:47:14 UTC   Bente Overgaard                 172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-20 13:16:26 UTC   Bente Overgaard                 172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-21 09:23:27 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bente Overgaard" at "bente.overgaard@icloud.com"  
  2026-04-21 09:23:27 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Signe Tychsen Philip" at "siph@di.dk"             
  2026-04-21 09:23:27 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Martin Steen Kabongo" at "mska@kl.dk"             
  2026-04-21 15:55:15 UTC   Martin Steen Kabongo            152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-21 15:55:16 UTC   Penneo system                   152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-21 15:55:16 UTC   Penneo system                   152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-21 15:56:39 UTC   Penneo system                   152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-21 15:56:39 UTC   Penneo system                   152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-21 15:56:39 UTC   Martin Steen Kabongo            152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-21 15:56:41 UTC   Penneo system                   152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-21 15:56:50 UTC   Martin Steen Kabongo            152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-22 10:26:08 UTC   Signe Tychsen Philip            2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-22 10:26:09 UTC   Penneo system                   2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-22 10:26:09 UTC   Penneo system                   2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-22 10:27:27 UTC   Penneo system                   2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-22 10:27:27 UTC   Penneo system                   2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-22 10:27:27 UTC   Signe Tychsen Philip            2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-22 10:27:28 UTC   Penneo system                   2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-22 10:27:32 UTC   Signe Tychsen Philip            2.106.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2026-04-23 09:33:55 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bente Overgaard" at "bente.overgaard@icloud.com"  
  2026-04-23 10:39:55 UTC   Bente Overgaard                 87.48.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-23 10:39:55 UTC   Bente Overgaard                 87.48.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-23 10:39:58 UTC   Bente Overgaard                 87.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-23 10:39:59 UTC   Penneo system                   87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 10:39:59 UTC   Penneo system                   87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 10:40:35 UTC   Penneo system                   87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 10:40:35 UTC   Penneo system                   87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 10:40:35 UTC   Bente Overgaard                 87.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-23 10:40:37 UTC   Penneo system                   87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 10:40:40 UTC   Bente Overgaard                 87.48.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                        
  2026-04-23 10:42:19 UTC   Mads Janniche                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Hillebrand" at "lhillebrand@deloitte.dk"              
  2026-04-23 10:42:20 UTC   Mads Janniche                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jacques Peronard" at "jperonard@deloitte.dk"               
  2026-04-23 10:42:20 UTC   Mads Janniche                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Graabæk Ventzel" at "pevn@atp.dk"                      
  2026-04-23 10:45:10 UTC   Jacques Peronard                163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-23 10:45:22 UTC   Penneo system                   163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 10:45:22 UTC   Penneo system                   163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 10:45:22 UTC   Jacques Peronard                163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-23 10:45:55 UTC   Jacques Peronard                163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-23 10:45:56 UTC   Penneo system                   163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 10:45:56 UTC   Penneo system                   163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 10:45:57 UTC   Penneo system                   163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 10:46:02 UTC   Jacques Peronard                163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor                                              
  2026-04-23 11:31:21 UTC   Per Graabæk Ventzel             131.165.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-23 11:31:22 UTC   Penneo system                   131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 11:31:22 UTC   Penneo system                   131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 11:31:37 UTC   Penneo system                   131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 11:31:37 UTC   Penneo system                   131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 11:31:37 UTC   Per Graabæk Ventzel             131.165.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-23 11:31:38 UTC   Penneo system                   131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 11:31:41 UTC   Per Graabæk Ventzel             131.165.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor                                              
  2026-04-23 20:18:54 UTC   Lars Hillebrand                 163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-04-23 20:19:03 UTC   Penneo system                   163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 20:19:03 UTC   Penneo system                   163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 20:19:03 UTC   Lars Hillebrand                 163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-23 20:19:35 UTC   Penneo system                   163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 20:19:35 UTC   Penneo system                   163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 20:19:35 UTC   Lars Hillebrand                 163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-04-23 20:19:36 UTC   Penneo system                   163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-04-23 20:19:40 UTC   Penneo system                   163.116.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                      
  2026-04-23 20:19:40 UTC   Lars Hillebrand                 163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor                                              
 ========================= =============================== ================= ================================================================================================ 
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